
 

  

ةنظام الرقابة الداخلي  



 

 ۱  
 

  



 

 ۲  
 

 

 :المقدمة

 ح�امأالسياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة ا�خاطر وتطبيق  ل�جمعية لتقييمن ع�� مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية �يتع

ا�حة و معاي�� جب أن يضمن هذا النظام اتباع �و  .قيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلةوالت ،المعتمدة ل�جمعيةقواعد ا�حوكمة 

 للأح�امعاملات الأطراف ذات العلاقة تتم � وأن، ا�جمعية التنفيذية �� المستو�ات جميع ��  للمسؤولية
ً
خاصة �وابط اوالض وفقا

 ا.��

  معيةوأصول ا�جات �حماية موارد وممتل ��دف إ��ل خطة محددة ش� المكتو�ة ��الاجراءات  الداخلية مجموعةوتتمثل الرقابة   

وتحقيق ، عيةا�جم ا�حاس�ي ��ي ينتجها النظام �ال والمعلومات الماليةوتحقيق دقة البيانات ، ا��مرغوب ف ��من أي تصرفات غ

تحكم طبيعة  ل�يام بالسياسات و النظم و القوان�ن و اللوائح ��االالنطاق �� �� قة مث�ة والمادية بطر �كفاءة استخدام الموارد البشر 

  ا�جمعية.العمل داخل 

 �� لاع ععد الاط�و  ،لوائحھو  حوكمة ا�جمعياتنظام  �� عد الاطلاع ع�و  ا�جمعيات و�عديلاتھ ع�� نظامعد الاطلاع �و  ھ�ناء عليو 

 ية:وفق المواد التال لائحة نظام الرقابة الداخليةمن صلاحيات إصدار  ھجمعية بما لا�رر مجلس إدارة ��ي قالاساا�جمعية نظام 

  

 عرف الرقابة الداخلية �:  ��و المادة الا 

ا�جمعية  أصول  ��ع أجل ا�حافظةصممت من  ال�يخطط التنظيمية �من ا مجموعةعباره عن  ��اف الرقابة الداخلية بأ�عر �يمكن 

موظف��ا يع مجال��ام و ، لهاالكفاءة التشغيلية  ورفع  ،مدى دقة وتوثيق البيانات ا�حاسبية، ومراجعة �اا�استخدام �� ع والرقابة

 أهدافها.تحقيق أهداف  ��والعمل ع، يــالتنظيم هي�لهان �ــــوتحس ، ا��سياس�

 بأ��اعر �كما يمكن 
ً
ا، والامتثال ��مالية موثوق  رر�و�صدار تقا ،بفعالية وكفاءةا�جمعية نظام لضمان تحقيق أهداف  �فها ايضا

  .ن واللوائح والسياسات�للقوان

 

 المادة الثانية : أهداف الرقابة الداخلية 

 �: ي�فيما  الداخلية تتمثلالأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة  إن

عوائدها اليفها و �ا وت��نفقا�� شطة المتعددة ل�جمعية وعوامل إنتاجها و�الأبمن أجل التحكم  :ا�جمعية ��  التحكم )١

، ��ا�جراءاطرقها و و  لها�هياو  تحديد أهدافها �� عل��ا�نبو  ھ،إليغية تحقيق ما ترمي �وضعت  ال�يختلف السياسات مو 

 � �خلق رقابة ع�� حقيقية لها، والمساعدة ع�عكس الوضعية ا�معلومات ذات مصداقية  ��من أجل الوصول والوقوف ع

 ا. ��مختلف العناصر المراد التحكم ف

 �وال جميع عناصر الأصول،�فرض حماية مادية وحماية محاسبية  حماية الأصول: )٢
ّ

 الاستمرارمن  ا�جمعيةن ي تمك

حقيق ت ��الإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة  �جل��اوكذلك دفع  ،الأخطار الممكنة �لأصولها من  ع��وا�حافظة 

 الأهداف المرسومة. 

لبيانات من ج ا�عا� يتيظل نظام معلوما ا�حاسبية ��البيانات  ��دقة ودرجة الاعتماد عار اختي ضمان نوعية المعلومات: )٣

    �حيحة ودقيقة.نتائج معلوماتية  ��أجل الوصول إ

 



 

 ۳  
 

 

 

التحكم ل من خلا �شط��الأفعالية التحقيق و  ا�جمعية،والكفء لموارد  الأمثل الاستثمارضمان  بكفاءة: ��جيع العمل )٤

   الدنيا.تخفيضها عند حدودها و  اليف�الت ��

 ذلكلأن  هار تطبيق أوام، و ة المرسومة من قبل الإدارة�بالسياسات الإدار الال��ام  ة:�م بالسياسات الإدار الال��ا جيع�� )٥

 .بوضوحالمرسومة  أهدافها تحقيق ل�جمعيةأن يكفل  ھمن شأن

 

 عناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:المادة 

 :  ��فيما ي با�جمعية ةـــة الداخليـــــا نظام الرقابــــ��يتضم ال�يأهم العناصر تكمن 

 :الرقابة ا�حاسبية  )أ

القيد  ةق�ر ع طو�تبا ،��حاسب الآ�والاستخدام الأمثل ل ،بية للمعلومات و مدى الاعتماد عل��ااختيار الدقة ا�حاس��دف ا�� 

 من خلال:تحقيق هذا النوع من الرقابة  و�تم .ها�� الدوري وغوعمل التدقيق ، قبة الاجماليةوحفظ حسابات المرا ،المزدوج

 .ا�جمعيةامل وملائم لعمليات �وضع وتصميم نظام مستندي مت )١

 .ا�جمعية أ�شطةامل وسليم يتفق وطبيعة �ي مت�وضع نظام محاس )٢

  للقواعد ا�حاسبة المتعارف ع ،ا�جمعيةات �جرد أصول وممتل�وضع نظام سليم  )٣
ً
 ل��ا. وفقا

 ،ھواستخدامها فيما خصصت ل ،ن وجودهاا للتأكد م���عاومت �ا��اوأصولها وممتلا�جمعية وضع نظام لمراقبة وحماية  )٤

 انية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك .  �ومن ذلك إم

ول الموجودة  صللأ  ��جرد الفع�مع نتائج ا ا�جمعية جلات محاسبة المسؤولية عن أصول �نة بيانات نظام ملائم لمقار  وضع )٥

 أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها هذه المقارنة  ��ع ا�جمعية حيازة 

ة � �من بيانات ومعلومات مالية خلال الف لھجي��تم  تحقق من دقة مالل دوري ل�ش�ن مراجعة �وضع نظام لإعداد مواز  )٦

 .ان المراجعة�� ا م��المعد ع

 .ا�جمعية��   ��من مسؤول واحد أو أك، ة�� بداية الف جردي�ت ا�اجرد و التسو �وضع نظام لاعتماد نتيجة ا  )٧

 

 الإدار�ة:الرقابة   )ب

التقدير�ة ازنات والمو �ة لإدار االمالية و  إ�� تحض�� التقار�ر و�ستند ،المرسومةرفع الكفاءة الإنتاجية و�تباع السياسات  ��دف إ��

   :الآ�يمن خلال لرقابة ق هذا النوع من اــــيتحق�تم و  ذلك. ��ــــمج والتدرب وغ�ر الانتاج وال��االإحصائية وتقار الدراسات و 

 ��ع ساعد وال�يمستو ى الادارات والأقسام  ��الأهداف الفرعية ع ل�جمعية وكذلكتحديد الأهداف العامة الرئيسة  )١

   استخدامها.سهل �ى �الأهداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف ح تحقيق

 . تحقيقا من إجراءات وخطوات و ��لضمان تحقيق ما جاء ا�جمعية  التنظيمية ��خطة �وضع نظام لرقابة ا )٢

ل سنة مالية لت�ون هذه �  بدايةوذلك  ،دوريل �ش�اختلاف أنواعها  ا�جمعية ع�� أ�شطةوضع نظام لتقدير عناصر  )٣

 خاصة. المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة  عندالأساس التقديرات 

��  دف إ�� ماو  ،ا�جمعيةح �وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذها بما لا يتعارض مع مصا )٤

عد  �معينة و  ��أسس ومعاي ��يتخذ إلا بناء ع أساس أن أي قرار لا ��أو ع، من نتائج إليھوما يصل  ،تحقيقھ من أهداف

 ضرورة اتخاذ هذا القرار.   ر��دراسة وافية ت



 

 ٤  
 

  

 :  ��الضبط الداخ ج) 

أو سوء  و الضياع الاختلاسمن  ا�جمعية اية أصول ـحم�� ة إـالإجراءات الهادف ق وـع وسائل التنسيـخطة التنظيمية وجمي�ويشمل ا

�ل موظف ل حيث يخضع عم، تقييم العمل مع المراقبة الذاتية �� ع �� سبيل تحقيق أهدافھ  ��الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخ

 .المسؤولياتالسلطات و تحديد الاختصاصات و  ��عتمد ع�تنفيذ العملية، كما  لمراجعة موظف آخر  شاركھ

    

 الرقابة الداخلية ومبادئعة: مكونات �المادة الرا

ث ي، حي�عناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام رقا�ا ��و دراس��ا أات أساسية لا بد من الاهتمام  م�ون �� ي ع�شتمل أي نظام رقا�

  :   ��ما ي ��شتمل هذه الم�ونات الأساسية لنظام الرقابة ع�و  .ضمان معقول لتحقيق الأهداف الرقابيةيمكن الوصول إ�� 

 بيئة الرقابة :    )أ

وهناك عوامل  .جودة الأنظمة الرقابية ��يئة تؤثر ع�عطي نظاما و �ا ��حيث أ ��ل المعاي�ساسا لالبيئة الرقابية الايجابية أ ��عت�

 ا أهمها: ��ة تؤثر عل�� كث

 . ا��يحافظون عل �ن والقيم الأخلاقية ال�ينزاهة الادارة والعامل )١

 ر�أهمية تطو  فهم ��إضافة إ ،م��بواجباسمح لهم القيام �مما �ا، مستوى مع�ن م� ��ع وا�حافظة ،م الادارة بالكفاءةال��ا )٢

 . تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة

 ها.  �� الأفراد وغ و�دارةنظم المعلومات ا�حاسبية  �� ي نظرة الادارة إ�ع�فلسفة الادارة، و  )٣

 .  معيةا�جي تحقق أهداف ال�ورقابة العمليات  يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيھ ل�جمعية الذيل التنظي�ي �الهي )٤

  والمسؤوليات.الصلاحيات  ا�جمعية �� تفوضأسلوب إدارة  )٥

  والتدرب وغ��ها.ة من حيث سياسات التوظيف �السياسات الفاعلة للقوى البشر   )٦

   المص�حة با�جمعية.أ�حاب علاقة   )٧

 تقييم ا�خاطر:     ب)

ارجية، كما خ�أو ا ةــــانت من المؤثرات الداخلي� سواء  ـــةا�جمعيا ـــتواجهه ال�يم ا�خاطر ــة ا�جال لتقيــأنظمة الرقابة الداخلي تتيح

حليل تن تقيم ا�خاطر عبارة عن تحديد و لذلك فإ  ،شرطا أساسيا لتقيم ا�خاطرحة ل�جمعية �وضع أهداف ثابتة ووا�� عت�

�ا وكيفية �حدو  احتمالا وتقدير ��آثارها من حيث أهمي ��للتعرف ع، لمرتبطة بتحقيق الأهداف ا�حددةا�خاطر ذات العلاقة وا

 ا.  ��خطوات الواجب القيام �و ا إدار��ا

  

  



 

 ٥  
 

 

 النشاطات الرقابية:   ج) 

من جة ا�خاطر، و �النشاطات الرقابية عبارة عن سياسات و�جراءات و آليات تدعم توجهات الإدارة  وتضمن القيام بإجراءات لمعا

 جلات بصفة عامة.  �ال ��حفاظ ع�إجراءات الأمن وا ��حفاظ ع�التأكيدات، مراجعة الأداء وا : المصادقات،ذلك أمثلة

 المعلومات والاتصالات:   د)

القيام  ��ساعدهم ع�ي �ل و�طار زم�ش�وذلك   ،ا�جمعيةداخل   و��امن يحتاج�� �الإدارة و  �� جيل المعلومات و�يصالها إ��يجب 

ئمة يمكن أن تقوم باتصالات ملا  وع�� ا��اقب عمليا�عمل وتر أن  ا�جمعيةستطيع �ى �وح ،بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى 

تدفق  شمل�عندما  ي�ون فعالا فإنھأما فيما يتعلق بالاتصال  .خارجية�افيما يتعلق بالأحداث الداخلية و  وذلك، ��االثقة 

قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصال مناسب مع جهات أخرى �� إضافة إ. ل أفقي �ش�الأسفل أو العكس  ��إ ��المعلومات من الأع

 لالمعلومات لتحقيق أحسن اتصا لتقنيةحاجة الإدارة الفعالة  ��علاوة ع ،لأهدافها ا�جمعية خارجية قد ي�ون لها أثر  تحقيق 

 ومستمر لهذه المعلومات.  مهم وموثوق بھ

   النظام:اقبة مر  ه)

الأخرى تم  المراجعةية ما، وتضمن أن نتائج التدقيق و زمن الأداء �� ف��ةتقييم نوعية  ��اقبة أنظمة الرقابة الداخلية عمل مر ع�

 ماكمن العمليات الداخلية،  تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزء جب�مباشرة، و ا ��ج�معا

    محدد. زمي أطار سريع ووفق �ش�لسياسات و إجراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم  ��الداخلية ع أنظمة الرقابةشمل �يجب أن 

  

 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة با�جمعية ا�خامسة:المادة 

وحدات أو إدارات لتقييم و�دارة ا�خاطر، والمراجعة الداخلية.  ذ نظام الرقابة الداخلية المعتمدسبيل تنفي ا�جمعية  ��ئ ��تن

بجهات خارجية لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم و�دارة ا�خاطر والمراجعة  ل�جمعية الاستعانةز �جو و 

 تلك المهام والاختصاصات.  ا�جمعية عنالداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية 

 

 وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  السادسة: مهامالمادة 

ا�جمعية  م، والتحقق من مدى ال��اھتطبيق ��وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف ع ��تتو 

 . ا�جمعية و�جراءا��اة وسياسات �بالأنظمة واللوائح والتعليمات السار  وموظف��ا

  

 إدارة المراجعة الداخلية تكون وحدة أو  السا�عة:المادة 

 جنة المراجعة و � يينھي بتع��تو  ،الأقل ��ع ��ن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داختت�و 
ً
 �را��و  أمامها. ��ون مسؤولا

 : ��ن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما ي�ت�و  ��



 

 ٦  
 

 

 

 ى سوى أعمال المراجعة الداخليةلفوا بأي أعمال أخر �وألا ي والتدرب،ا الكفاءة والاستقلال �� تتوافر �� العامل�نأن  )١

 ونظام الرقابة الداخلية. 

 وت�و ن مسؤولة أمامها. فنيا ا ��جنة المراجعة، وأن ترتبط � ��رها إ�أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار  )٢

 لسياساتجنة المراجعة �اح �� اق ��اءً عدير وحدة أو إدارة المراجعة بنافآت م�م أن تحدد )٣
ً
  ا�جمعية. وفقا

٤(  
ّ

مك
ُ
 دون قيد.  ��احصول عل�المعلومات والمستندات والوثائق وا ��ن من الاطلاع عأن ت

 

 خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة 

 خطة �ث هذه اوتحدّ  �جنة المراجعة،عمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من �
ً
بناء  سنو�ا

 .والعمليات الأ�شطةمراجعة ع�� نتائج 

  

 المراجعة الداخلية ر �التاسعة: تقر المادة 

 عن أعمالها وتقدمھ
ً
 مكتو�ا

ً
الأقل.  ��ع سنوي ع�ل ر �ش�جنة المراجعة �مجلس الإدارة و  ��إ �عد إدارة المراجعة الداخلية تقر�را

 أن يتضمن هذا  و�جب
ً
يات، أو الإدارة من نتائج وتوص الوحدة �ت إليھان� ا�جمعية وما ��لنظام الرقابة الداخلية  التقر�ر تقييما

حال عدم � ���ا لاسيما شأ� ملاحظاتوأي  ،جة نتائج وتوصيات المراجعة السابقة�شأن معا�ل إدارة � ا ��اتخذ �يان الإجراءات ال�يو 

 ذلك.  ��الوقت المناسب ودوا المعا�جة ��

 عد إدارة المراجعة الداخلية �كما 
ً
 عاما

ً
 وتقدمھتقر�را

ً
ت �ي أجر �شأن عمليات المراجعة ال�جنة المراجعة �مجلس الإدارة و  إ�� مكتو�ا

� �تا�ع الوجد) خلال الر  (إن خطة�أسباب أي إخلال أو انحراف عن ا المعتمدة وت�ن فيھخطة �ا مع ا��خلال السنة المالية ومقارن

 ة المعنية. اية السنة الماليل��

رة خاصة ر بصو �أن يتضمن التقر  ��جنة المراجعة ع�توصية  ��اءً ع�ر إدارة المراجعة الداخلية بن�حدد مجلس الإدارة نطاق تقر و 

 : ��ما ي

 الشؤون المالية والاستثمارات و�دارة ا�خاطر.  ��إجراءات الرقابة والإشراف ع )١

 ة. ــــــــالمتوقع ��و غ�ة أجذر �ات ا�� الموجودة؛ لمواجهة التغي ا�خاطر �� ا�جمعية والأنظمةتقييم تطور عوامل  )٢

ا ��طر في أخ�تحديد عدد المرات ال بما ذلكنظام الرقابة الداخلية،  العليا �� تطبيقتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة  )٣

 ل. ــــــــا هذه المسائ��ج ــــــــلي عا�رق الــــــــذلك إدارة ا�خاطر) والط(بما �� ا�جلس بمسائل رقابية 

 تؤثر ��د ــــأو ق رتــــأث ال�ي وارئ ــــالطا أو حالات ــــتطبيقه ف ��ــــالضعالرقابة الداخلية أو مواطن  الإخفاق �� تطبيق أوجھ )٤

 ع��ا �� ح�المشكلات المف (لاسيما اقــــــــــــــــالإخفهذا  ةــــــــ�� معا�جة ــــــــا�جمعي ھــــراء الذي اتبعتــــوالإج ة،ــــل�جمعي�� الأداء الما

 .المالية)  ل�جمعية و�يانا��اة �ر السنو �التقار 

 ا. ��الرقابة الداخلية عند تحديد ا�خاطر و�دار  ا�جمعية بأنظمةمدى تقيد  )٥

  ا�جمعية. �� ي تصف عمليات إدارة ا�خاطر�المعلومات ال )٦

 



 

 ۷  
 

 

 

 المراجعة الداخليةر �حفظ تقار  المادة العاشرة:

ت وما من نتائج وتوصيا ضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إليھر المراجعة ومستندات العمل مت�تقار  ا�جمعية حفظ ��ن ع�يتع

 ا. ��شأ�قد اتخذ 

  

 والنفاذ والتعديل) (النشر ختامية �ام ا� لأحالمادة ا�حادية عشرة: ا

 من تار  ةــــا�جمعيا من قبل ��ل ــــام والعم�� تم الال�تطبق هذه اللائحة و 
ً
السياسة  وتنشر هذه، الإدارةس ــــادها من مجلــــخ اعتمــــ�اعتبارا

  ا�جمعية الإلك��و�ي ع�� موقع
ّ

ة هذه مراجع�جنة الرقابة الداخلية وتتو��  ��ا.ح من الاطلاع عل�المصا أ�حابجميع ن لتمك

 و مجلس الإدارة لاعتمادها.  ��جنة ع�من قبل الحة �� عديلات مق�تم عرض أي �، و ة �السياسة بصفة دور 
ٌ
كملة هذه السياسة م عدّ �

 ��ن ما ورد �ب عارض�حال أي �� و ،ا��ية السعودية ولا ت�ون بديلة ع�العر  التنظيمية �� المملكةجهات �ائح ا�� أنظمة ولو لما ورد 

 ن  السائدة. يمية ت�و جهات التنظ�جهات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح ا�أنظمة ولوائح االلائحة و 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

 م ٢٠٢٣ابر�ل  ٢هـ الموافق  ١٤٤٤رمضان  ١١وتار�خ  ٣) باجتماع مجلس الادارة رقم  ةسايسلاتم اعتماد هذه ( 

 

 

 

 والله الموفق،،،

  



 

 ۸  
 

 
 


